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Dimensionen der Nachhaltigkeit

Varianten der Nachhaltigkeit im Gesundheitswesen  

• Ökologische Aspekte

→ siehe später
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Trends

• Ambulantisierung in der Medizin (→ technischer Fortschritt)

Kennzahlen zur intra- und extramuralen Leistungsentwicklung (indexiert, pro EW)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Aufwendungen Wahlarztleistungen KV 80,3 77,2 79,2 88,1 91,3 100,0 102,4 113,4 120,5 132,0 129,3 148,0 162,1 181,1 n/a 

E-Card Erstkontakte bei VÄ 97,4 99,9 100,6 101,6 101,4 100,0 98,8 99,4 100,0 100,6 90,1 106,7 106,5 105,7 n/a 

Extramural ambulante Besuche n/a n/a n/a n/a n/a 100,0 98,4 98,0 99,2 99,7 91,6 103,9 103,3 104,5 n/a 

Spitalsambulante Besuche in Akut-KA n/a n/a n/a n/a n/a 100,0 98,3 97,5 99,4 101,9 85,1 95,4 97,4 96,1 98,9

Krankenhaus-Aufenthalte in FKA 110,7 109,3 106,8 104,5 102,9 100,0 97,0 96,3 95,5 94,2 78,8 81,2 80,6 80,3 81,0

Belagstage in FKA 113,8 110,7 107,5 105,2 103,1 100,0 96,3 95,3 94,1 93,4 79,4 81,1 79,2 79,4 78,8

Tats. aufgestellte Betten in Fondskrankenanstalten 108,2 107,1 105,3 103,3 101,8 100,0 96,5 96,0 94,3 92,8 89,3 87,6 84,4 82,5 82,0

Datenquelle: Dachverband Sozialversicherung; BMSGPK - Diagnosen- und Leistungsdokumentation der österreichischen Krankenanstalten; 

Leistungsdokumentation im ambulanten Bereich; Wohnbevölkerung: STATISTIK AUSTRIA; Darstellung GÖG 20.10.2025
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• Ambulantisierung 

in der Medizin
(→ technischer Fortschritt)

Quelle: OECD, 2023



Trends

• Zentralisierung von 

komplexeren Leistungen
(→ Qualität)



Trends

• Die Bedeutung von (integrierten) Versorgungspfaden
(→ nicht immer ist die nächste Versorgung auch die beste)

1997 2022
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Trends

• Digitalisierung (→ Zugänglichkeit)

Quelle: OECD, 2023
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Daten und Fakten zur überregionalen Versorgung

Versorgungsregionen und -zonen (seit ÖSG 2006)

Quelle: https://goeg.at/sites/goeg.at/files/inline-files/%C3%96SG_2023_-_Textband_Stand_25.04.2025.pdf  
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Daten und Fakten zur überregionalen Versorgung

Formen der überregionalen Versorgung

• Angebotsdeterminiert (intendiert/reguliert)

− (Natürliche Einzugsbereiche)

− Abgestufte Versorgung

− Spitzenmedizinische Leistungen (ÜRVP)

• Nachfragegetrieben 

− Akutversorgung (→ ILGP) im Notfall

− Geplante Eingriffe („Wahlfreiheit“)
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Krankenanstalten
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Krankenanstalten

• Natürliche Einzugsbereiche (alle Fächer)

Bevölkerungsanteile mit nächstgelegener 

(gem. Reisezeit im IV) Fonds-KA in 

anderem Bundesland 5,7%



Daten und Fakten zur überregionalen Versorgung

Krankenanstalten

• Natürliche Einzugsbereiche (GGH)



Daten und Fakten zur überregionalen Versorgung

Krankenanstalten

• Natürliche Einzugsbereiche (GGH)

Bevölkerungsanteile mit nächstgelegener 

(gem. Reisezeit im IV) Fonds-KA in 

anderem Bundesland 6,8%



Daten und Fakten zur überregionalen Versorgung

Krankenanstalten

• Natürliche Einzugsbereiche (URO)



Daten und Fakten zur überregionalen Versorgung

Krankenanstalten

• Natürliche Einzugsbereiche (URO)

Bevölkerungsanteile mit nächstgelegener 

(gem. Reisezeit im IV) Fonds-KA in 

anderem Bundesland 10%
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Krankenanstalten

• Natürliche Einzugsbereiche (NCH)



Daten und Fakten zur überregionalen Versorgung

Krankenanstalten

• Natürliche Einzugsbereiche (NCH)

Bevölkerungsanteile mit nächstgelegener 

(gem. Reisezeit im IV) Fonds-KA in 

anderem Bundesland 18,2%



Daten und Fakten zur überregionalen Versorgung

Krankenanstalten - Detailanalyse
• Differenzierung/Klassifikation zur Detailanalyse (nur Ö, keine ALGP)

− Stationäre Aufenthalte und platzerzeugende ambulante Besuche

− Nachfragegetriebenes Leistungsgeschehen (geplant und akut)

− „Platzerzeugende ambulante Besuche“ zur adäquaten Zählung von idR ambulantisierten bzw. ambulantisierbaren Leistungen

− Rd. 2.325.000 Leistungen / 8,8 Mrd. LKFP / 16,3 Mrd. €

− Stationäre Aufenthalte und ambulante Besuche mit Versorgungsstufe oder Leistungsbündel

− Angebotsdeterminiertes Leistungsgeschehen

− Koppelung an Versorgungsstufe oder Mindestfallzahl gem. ÖSG-Kriterien (MFS-Blatt, LAP-PRW)

− Rd. 185.000 Leistungen / 1,5 Mrd. LKFP / 2,6 Mrd. €

− Stationäre Aufenthalte und ambulante Besuche gem. ÜRVP (ohne BRA, HKLE, BRCA)

− Angebotsdeterminiertes Leistungsgeschehen

− Explizit geregelt über ÖSG und ÖSG-VO

− Rd. 20.000 Leistungen / 0,4 Mrd. LKFP / 0,7 Mrd. €

− Extramurale ambulante Patient:innen

− Rd. 54.000.000 QuartalserstpatientInnen



− Stationäre Aufenthalte und platzerzeugende 
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− Leistungen gem. ÜRVP (ohne BRA, HKLE, BRCA)
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Quelle: GÖG, 2023
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Die ökologische Dimension

Treibhausgasemissionen 

• BIP-Anteil Gesundheitsausgaben

Quellen: GÖG, 2023; OECD 2026
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Gesundheitsförderung

Mehrfache Wirkung auf 

Mitarbeiter:innen, 

Patienten:innen und 

Bevölkerung

Reduktion 

Energie- und 

Ressourcen-

verbrauch 

Beitrag zur 

Kostensenkung Reduktion der 

CO2-Emissionen 

Beitrag zur Abmilderung der 

Klimakrise

Reduktion von volkswirtschaft-

lichen Folgekosten

Stärkung der Versorgungs-

sicherheit und Resilienz

Positionierung als 

verantwortungsbewusste 

Einrichtung 
Erhöhung der Attraktivität als 

Arbeitgeber:in

Die ökologische Dimension
Programm Klimafreundliche Gesundheitseinrichtungen

Quelle: GÖG, 2026



Aus ganz Österreich nehmen bereits über 550 Gesundheitseinrichtungen 

am Projekt teil (Stand Calls 2022-2025)

Quelle und Darstellung: GÖG Quelle: GÖG, 2026



Gesundheitseinrichtungen, vom Krankenhaus bis zur 

Apotheke, nehmen aus allen Bundesländern bereits am Projekt 

teil

[1] inkl. Rehabilitationskliniken

Quelle und Darstellung: GÖG

Krankenhäuser1

• Mittlerweile nehmen ~50% 

der Krankenhäuser teil

• darunter alle Landesträger

• sowie die größten 

gemeinnützigen Träger

Quelle: GÖG, 2026



Gebäude und Energie

Mobilität

Beschaffung und 

Lieferketten

Ressourcen- und 

Abfallmanagement

Grünräume

Ernährungssystem

Bewusstseinsbildung und 

Kommunikation

Ganzheitliche Verankerung 

in der Organisation

Die Beratungen erfolgen über acht klimarelevante Handlungsfelder

Quelle und Darstellung: GÖG Quelle: GÖG, 2025



Die teilnehmenden Gesundheitseinrichtungen sehen es auch als Ihre 

Verantwortung, im Bereich Klimaschutz und Nachhaltigkeit aktiv zu sein

Motivation zur Teilnahme am Projekt 

„Beratung klimafreundliche 

Gesundheitseinrichtungen“ (n=551)

Quelle: Befragung der am Projekt „Beratung klimafreundliche Gesundheitseinrichtungen“ 

teilnehmenden Gesundheitseinrichtungen im Call 2022, Call 2023 und Call 2024; Darstellung: 

GÖG, 2025

Frage: Was hat Sie zur Teilnahme am Projekt 

„Beratung klimafreundliche 

Gesundheitseinrichtungen“ motiviert?

Quelle: GÖG, 2025



Aktive Umsetzung von Klimaschutzmaßnahmen wird auch als Beitrag 

zur Steigerung der Arbeitgeberattraktivität gesehen

Gelebter Klimaschutz als Steigerung 

der Attraktivität des Arbeitgebers 

(n=551)

Quelle: Befragung der am Projekt „Beratung klimafreundliche Gesundheitseinrichtungen“ teilnehmenden Gesundheitseinrichtungen im Call 2022, Call 2023 und Call 2024; Darstellung: GÖG, 2025

Frage: Steigern Ihrer Meinung nach gelebter 

Klimaschutz (Bekenntnis der Leitung, Verankerung 

im Unternehmensleitbild bzw. in der 

Unternehmensstrategie usw.) sowie umgesetzte 

Klimaschutzmaßnahmen in Gesundheits-

einrichtungen die Attraktivität des Arbeitsgebers 

für Gesundheitspersonal?

Quelle: GÖG, 2025



Gesundheitseinrichtungen finden und definieren in 

allen Handlungsfeldern Maßnahmen

0 500 1000 1500 2000 2500 3000

KH

SPE

PVE

AMB

ORD

APO

SOND

Anzahl der Maßnahmen aus den Klima-Aktionsplänen nach Handlungsfeldern und nach Art der 

Gesundheitseinrichtung

Quelle: Auswertung aus übermittelten 

Klima-Aktionsplänen der teilnehmenden 

Gesundheitseinrichtungen im Call 2022, 

Call 2023 und Call 2024

Darstellung: GÖG, 2025 GÖG

Gebäude und Energie

Grünräume

Mobilität

Ernährung

Ressourcen und Abfall

Beschaffung

Bewusstsein und Kommunikation

Verankerung

Sonstige

Fokus für heute

Quelle: GÖG, 2025



Die ökologische Dimension

Von Health in all Policies zu Health for all Policies

Quelle: https://eurohealthobservatory.who.int/publications/i/making-health-for-all-policies-harnessing-the-co-benefits-of-health
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Was nun?



Was nun?

• Folgerungen

− An Nachhaltigkeit führt kein Weg vorbei.

− Kooperationen und überregionale Versorgung können der Nachhaltigkeit dienen – in allen (drei) 

Dimensionen.

− Es gibt immer Zielkonflikte – zwischen den verschiedenen Dimensionen der Nachhaltigkeit und 

auch innerhalb der einzelnen Dimensionen.



Was nun?

• Folgerungen

− An Nachhaltigkeit führt kein Weg vorbei.

− Kooperationen und überregionale Versorgung können der Nachhaltigkeit dienen – in allen (drei) 

Dimensionen.

− Es gibt immer Zielkonflikte – zwischen den verschiedenen Dimensionen der Nachhaltigkeit und 

auch innerhalb der einzelnen Dimensionen.

− ABER:

Wenn es gelingt, dies Zielkonflikte zu identifizieren (und zu bemessen), können nachhaltige 

Entscheidungen unterstützt werden.



Was nun?

Quelle: GÖG, 2023



Vielen Dank für die Aufmerksamkeit!
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